
 

4ÈÅ ςπρυ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÒÂÁÎ %ØÔÅÎÓÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉÈÔÔÐȡȾȾ
ÕÒÂÁÎÅØÔÅÎÓÉÏÎςπρυȢÃÏÍȾ Ɋ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ -ÁÙ τɀχ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 
ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ ɉ5'!Ɋ ÁÎÄ 5'! %ØÔÅÎÓÉÏÎȢ  %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
ÈÁÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÁÓÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓȠ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÃÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÁÔ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ 
ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÇÁÎ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÒÂÁÎ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
,ÅÁÄÅÒÓ ɉ.5%,Ɋ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌȢ  .5%, ÂÅÇÁÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ 'ÁÌÁØÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ɉ*ÏÉÎÔ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇɊ ÉÎ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ÂÏÒÎ ÏÆ 
ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÕÒÂÁÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  .5%, ÂÅÇÁÎ ÆÒÁÍÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ςχ ÌÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ςπρυ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ×ÈÅÒÅ ÔÏ 
ÇÏ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ρςɀρψ ÍÏÎÔÈÓȢ 

.5%, ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÇÅÎÄÁ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ  

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ύɊ 

bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмр άIƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘΣ 
[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ 

.ȅ tŀǘ wŜŎǘƻǊΣ wǳǘƎŜǊǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴǘ aƻǊǊƛǎκ
{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǝŜǎ  

 

±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ  н                                      aŀȅ  нлмр 

newsletter 

bŜǿǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

tŀƎŜ м 

wǳǘƎŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴǘǎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ нлмр 

   м 

Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ /ƻǾŜǊǎ {ǘƻǊƳπ
ǿŀǘŜǊ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
hŶŎƛŀƭǎ 

н 

wǳǘƎŜǊǎ DǊŜŜƴ Wƻōǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

о 

/ƻƘŀƴǎŜȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭ wƻŀŘ {ƛƎƴǎ ǘƻ aŀǊƪ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

п 

!ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǘ 5ǳƪŜ 
CŀǊƳǎ 

р 

! wƛǾŜǊΩǎ WƻǳǊƴŜȅΤ ²ƘƛǇǇŀƴȅ 
wƛǾŜǊ 

с 

bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  мр 

&ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓɀ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 
ËÎÉÇÈÔ "ÌÏÇ ƘǧǇΥκκƎǊŜŜƴƪƴƛƎƘǘƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦǘǳƳōƭǊΦŎƻƳκ ÏÒ 
ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ 233  ƘǧǇΥκκǎŀƭŜƳΦƴƧŀŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκ

http://urbanextension2015.com/
http://urbanextension2015.com/
http://greenknightnewsletter.tumblr.com/
http://salem.njaes.rutgers.edu/greenknight/events.html
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4ÈÅ 2ÕÔÇÅÒÓ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ɉ2#%Ɋ 7ÁȤ
ÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÍȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÌÉȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÏÒ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÆÏÒ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÍÕÎÉÃȤ
ÉÐÁÌ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȢ  4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÓ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅȤ
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ .Å× *ÅÒÓÅÙ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÓË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÅÎȤ
ÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
4ÈÅ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 
ÁÔȡ  
ÈÔÔÐȡȾȾ×ÁÔÅÒȢÒÕÔÇÅÒÓȢÅÄÕȾ0ÒÏÊÅÃÔÓȾ
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ/ÆПÉÃÉÁÌ4ÒÁÉÎÉÎÇȾ-/4ȢÈÔÍÌ 

4ÈÅ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎȤ

ÔÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÕÔÇÅÒÓ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȭ 
Ȱ!ÓËÉÎÇ ÔÈÅ 2ÉÇÈÔ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 
2ÅÖÉÅ×ȱ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .Å× 

*ÅÒÓÅÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ςπρτȢ  4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÕÒȤ

ÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÇÁÉÎÅÄȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ 

×ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȠ 
ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÏÎÌÙ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÂÏÁÒÄÓȟ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÆПÉȤ

ÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ   

±ƻƭǳƳŜ с  LǎǎǳŜ н                     aŀȅ  нлмр

Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ IŜƭǇǎ bŜǿ WŜǊǎŜȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎƛŀƭǎ wŜǾƛŜǿ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴǎ 

.ȅ WŜǎǎƛŎŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ hōǊƻǇǘŀΣ wǳǘƎŜǊǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

http://water.rutgers.edu/Projects/MunicipalOfficialTraining/MOT.html
http://water.rutgers.edu/Projects/MunicipalOfficialTraining/MOT.html
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2ÕÔÇÅÒÓ 6%43 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ6ÅÔÅÒÁÎÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓɊ ×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ Á ÓÅÇȤ
ÍÅÎÔ ÏÎ &ÏØ .Å×Ó ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 

4ÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÈÅÒÅȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾÖÉÄÅÏȢÆÏØÎÅ×ÓȢÃÏÍȾÖȾσψψφσψψσρσππρȾÐÒÏÇÒÁÍ-ÈÅÌÐÓ-ÔÒÁÉÎ-ÖÅÔÓ-ÔÏ-ÂÅÃÏÍÅ-ÓÍÁÌÌ-

ÂÕÓÉÎÅÓÓ-Ï×ÎÅÒÓȾȩΠÓÐЀÓÈÏ×-ÃÌÉÐÓ 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 6%43 ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 2ÕÔÇÅÒÓ .Å×ÓÒÏÏÍ ÁÒÔÉÃÌÅȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾÓÅÂÓÎÊÁÅÓÎÅ×ÓȢÒÕÔÇÅÒÓȢÅÄÕȾςπρυȾπσȾÒÕÔÇÅÒÓ-ÖÅÔÓ-ÐÒÏÇÒÁÍ-ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ-ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ-ÃÌÁÓÓȾ 

±ƻƭǳƳŜ с  LǎǎǳŜ н                     aŀȅ  нлмр

wǳǘƎŜǊǎ DǊŜŜƴ Wƻōǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ CŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ 

http://video.foxnews.com/v/3886388313001/program-helps-train-vets-to-become-small-business-owners/?#sp=show-clips
http://video.foxnews.com/v/3886388313001/program-helps-train-vets-to-become-small-business-owners/?#sp=show-clips
http://sebsnjaesnews.rutgers.edu/2015/03/rutgers-vets-program-graduates-inaugural-class/
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)Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏȤ
ÈÁÎÓÅÙ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ ÔÈÅ #ÏÈÁÎÓÅÙ !ÒÅÁ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ#!7!Ɋ ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
#ÏÈÁÎÓÅÙ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÅÅÄ 

ÉÔȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÓ ÁÒÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÒ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 

,ÏÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÉÖÉÓÔ .ÁÎÃÙ 2ÉÄÇÅ×ÁÙ ÈÁÓ 

ÄÏÎÁÔÅÄ Ô×Ï ÓÉÇÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ )ÎÄÉÁÎ &ÉÅÌÄÓ 
"ÒÁÎÃÈȟ Á ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÁÔ ÒÕÎÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒ ÈÏÍÅȢ ͼ) 
ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÒÅÁÍ ÁÎÄ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÎÏÔ ÔÏ ÐÏÌÌÕÔÅ ÉÔ ÂÙ ÔÈÒÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÔÒÁÓÈ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟͼ ÓÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ ͼ)Î ÆÁÃÔȟ ) 

ÁÍ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ Ô×Ï ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÓ ×ÈÅÒÅ )ÎÄÉÁÎ 
&ÉÅÌÄÓ ÃÒÏÓÓÅÓ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 2ÏÁÄȢͼ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ÓÈÅ 

ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÂÁÃËÙÁÒÄ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ #!7! ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÎÔ Á 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÅÖÁÌÕȤ

ÁÔÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ Á ÓÔÒÅÁÍȢ  

"ÒÕÃÅ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ Ô×Ï ÓÉÇÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏȤ
ÈÁÎÓÅÙ 2ÉÖÅÒ ÁÔ "ÒÏÁÄ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ "ÒÉÄÇÅÔÏÎ ÉÎ 

ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ *ÏÈÎ #Ȣ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ *ÏÈÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎȢ ͼ-Ù 

ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÔÅÒ×ÁÙ ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟͼ ÅØÐÌÁÉÎÓ "ÒÕÃÅȢ (Å ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ПÌÏÏÄ ÏÆ ρωστ ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅÄ 
ÇÒÅÁÔ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ "ÒÕÃÅͻÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÁÓ ÃÁÐÔÁÉÎ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒͻÓ 

ПÌÅÅÔ ÏÆ ÏÙÓÔÅÒ ÓÃÈÏÏÎÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÈÅ ÍÉÓÆÏÒÔÕÎÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÍÏÏÒÅÄ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î "ÒÉÄÇÅÔÏÎ ÏÎ !ÕȤ

ÇÕÓÔ ςȟ ρωστȢ /Î ÔÈÁÔ ÄÁÙ Á ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ×ÁÓÈÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ 2ÁÃÅ×ÁÙ ÁÎÄ 3ÕÎÓÅÔ ,ÁËÅȟ ПÌÏÏÄÉÎÇ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÏÐÐÌÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ χυ-ÆÏÏÔ ÓÃÈÏÏÎÅÒÓ ÂÒÏËÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÏÏÒÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÃÒÁÓÈÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅȟ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÎÅÒÓȢ 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ωɊ 

±ƻƭǳƳŜ с  LǎǎǳŜ н                     aŀȅ  нлмр

/ƻƘŀƴǎŜȅ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭǎ wƻŀŘ {ƛƎƴǎ ǘƻ aŀǊƪ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
¢ǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ 

.ȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ hǿŜƴǎ ŀƴŘ .ƭŀƪŜ aŀƭƻƴŜȅΣ /ƻƘŀƴǎŜȅ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

bŀƴŎȅ wƛŘƎǿŀȅ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ LƴŘƛŀƴ CƛŜƭŘǎ 
.ǊŀƴŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ LǊǾƛƴƎ !ǾŜƴǳŜΦ  


