
 

 

4ÈÅ 2ÕÔÇÅÒÓ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ɉ2#%Ɋ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÒÅÔÒÏȤ
ПÉÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒȢ  'ÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ  'ÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅÓ ÃÁÐÔÕÒÅȟ ПÉÌÔÅÒȟ ÁÂÓÏÒÂȟ ÁÎÄ ÒÅÕÓÅ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÙÃÌÅ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÒÕÎÏÆÆȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎПÉÌÔÒÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÖÁÐÏÔÒÁÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ  
 
4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÎÅÅÄȟ ÔÈÅ 2#% 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 'ÕÉÄÁÎÃÅ -ÁÎÕÁÌ ÆÏÒ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÉÎȤ
ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .Å× *ÅÒÓÅÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÏÎ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÄÉÁÇÒÁÍÓȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 
ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ .Å× 
*ÅÒÓÅÙȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ 2#% 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÃÏÍÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÔÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φɊ 
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newsletter 

bŜǿǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

tŀƎŜ м 

wǳǘƎŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴǘǎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƴǳŀƭ    м 

tƘƻǘƻ /ƻǊƴŜǊ о 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ !ŎǝǾŜ 
[ŜŀǊƴŜǊǎ 

р 

9t! bŀǝƻƴŀƭ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
{ǘǊŜŀƳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

у 

5ǊŜǎǎ .ŀǊƴ [995 ŎŜǊǝŬŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

мл 

/ŜǊōƻΩǎ bǳǊǎŜǊȅκDǊŜŜƴƘƻǳǎŜ  
Ƙŀǎ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

мн 

bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  мп 

  

  

&ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓɀ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 
ËÎÉÇÈÔ "ÌÏÇ ƎǊŜŜƴƪƴƛƎƘǘƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦǘǳƳōƭǊΦŎƻƳκ ÏÒ ÓÕÂȤ
ÓÃÒÉÂÅ ÔÏ 233  ǎŀƭŜƳΦƴƧŀŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκƎǊŜŜƴƪƴƛƎƘǘκ

http://greenknightnewsletter.tumblr.com/
http://salem.njaes.rutgers.edu/greenknight/events.html


 

 
4Ï ÖÉÅ× ÁÎÄȾÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 'ÕÉÄÁÎÃÅ -ÁÎÕÁÌ ÆÏÒ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÆÏÒ ÆÒÅÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓȤ
ÉÔ ×××Ȣ×ÁÔÅÒȢÒÕÔÇÅÒÓȢÅÄÕȢ  
 
4ÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ#33Ɋ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 
ÓÔÏÒÍ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ-3τÓɊȢ 4ÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÎȤ
ÓÔÁÌÌÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÒÕÎÏÆÆȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ,4#0Ɋ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÐÅÒÍÉÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÓÅ×ÅÒ ÏÖÅÒПÌÏ×Ó ɉ#3/ÓɊ ÁÎÄ 
-3τÓȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ×ÉÌÌ ÁÃÔ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÒÅÔÒÏПÉÔ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁȤ
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÕÁÌȡ 
 
ɇ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ɇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ɇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÔÒÏПÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ɇ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÍÉÔ ÒÅÇÕȤ

ÌÁÔÉÏÎÓ 
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. 
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tŀƎŜ н 
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tŀƎŜ о 

 
 
 

 
 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ YƴƛƎƘǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ tƘƻǘƻ /ƻǊƴŜǊ 
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&ÒÅÄ 3ÁÎÄÂÕÃËÓȢ  #ÏÒÎÅÒÓȢ 

0ÕÒÐÏÓÅȡ  4ÈÅ 'ÒÅÅÎ +ÎÉÇÈÔ ÅÄÉÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ #ÏÒÎÅÒȢ  7Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÍÁÇÅÒÙȢ  7Å ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔȤ
ÉÎÇ  ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 
 
ɇ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓÃÅÎÉÃȾ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÈÏÔÏȤ

ÇÒÁÐÈÓȡ 4ÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

.Å× *ÅÒÓÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÌÏÒÁ ÁÎÄ ÆÁÕÎÁ 

×ÈÉÃÈ ÁÂÏÕÎÄÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÔÅȢ  .Å× 

*ÅÒÓÅÙ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÎÌÙȢ  

ɇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ȰÐÒÏÂÌÅÍȱ ÐÈÏÔÏȤ

ÇÒÁÐÈÓȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ËÅÙ ÁÎÄ Á×ÁÒÅȤ

ÎÅÓÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌȢ  'ÒÅÁÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ 

×ÈÁÔ ÉÓ Ȱ×ÒÏÎÇȱ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÃÁÐȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÏÕÇÈÔȢ  !ÆÔÅÒ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÎÁÍÅÓȾÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÆȤ

ÆÅÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÙɉÉÅÓɊ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

ɇ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȡ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÓÉÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ Ȱ!ÃÔÓȱ ɉ#ÌÅÁÎ 7ÁÔÅÒȟ #ÌÅÁÎ !ÉÒȟ %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 3ÐÅÃÉÅÓȟ ȣȣȢ!ÃÔÓɊȢ  7Å ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÆÏÒ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

2ÕÌÅÓȡ 
 
ɇ !ÌÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȢ 

ɇ )ÍÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÌÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ПÉÌÔÅÒÓ ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÕÓÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ 

0ÈÏÔÏÓÈÏÐ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔÒÏÏÍ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ   

ɇ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÒÅÔÁÉÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȤ

ÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

ɇ 0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ *0%'ȟ 0.'ȟ ÏÒ 4)&& ÆÏÒÍÁÔȟ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ σππ ÄÐÉȢ  &ÏÒ 

ÌÁÒÇÅÒ ПÉÌÅÓ ÓÅÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÒÏÐÂÏØȢ   

ɇ 7Å ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÉÍÁÇÅÓȢ  

ɇ  ! ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÏÒÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ -534 ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ×ÉÔÈ ÃÁÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏ ÃÒÅÄÉÔȢ   

CǊŜŘ {ŀƴŘōǳŎƪǎ /ƻǊƴŜǊǎ 



 

              

tŀƎŜ п 
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ɇ 4ÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÏÒÄÅÒÓ ÏÒ ×ÁÔÅÒÍÁÒËÓȢ  

ɇ  ! ÓÉÎÇÌÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ   

ɇ 0ÒÏÐÅÒ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÏÐÌÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÒÅÔÁÉÎÓ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  &ÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÓ Á ÍÏÄÅÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄȟ ÆÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ρψ ÅØÐÒÅÓÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔȾÇÕÁÒÄÉÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄȢ 

ɇ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

Ï 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÁÓÔÅÒÙȡ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÓÈÏ×Ó Á ÓÕÐÅÒÉÏÒ 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÍÁÓÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÃÕÓȟ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ПÉÅÌÄȢ 

Ï !ÒÔÉÓÔÒÙȡ  %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÉÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÌÔÅÒÅÄȢ 

Ï !ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȡ  (Ï× ×ÅÌÌ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȩ 

Ï )ÍÐÁÃÔȡ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔȟ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÔÈÁÔ ÅÍÂÏÄÉÅÓ ÁÎ ÉÍÁÇÅ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÍÏÖÉÎÇȟ ÓÔÉÒÒÉÎÇ ÏÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅȢ    

ɇ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÁÒÅ ПÉÎÁÌȢ 

ɇ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÓ ÇÉÖÅÎ ÁÓ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅȟ 3ÅÃÏÎÄ 0ÌÁÃÅ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 0ÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅȟ 3ÅÃÏÎÄ 0ÌÁÃÅ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 0ÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ  )Î ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ÔÈÅ *ÕÄÇÅÓ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÎÏ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÑÕÁÌÉПÉÅÓ ÁÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ ÓÌÏÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÁÔȤ

ÅÇÏÒÙ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÖÁÃÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

ɇ 7ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ 'ÒÅÅÎ +ÎÉÇÈÔ ÅÄÉȤ

ÔÉÏÎȢ  &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á 'ÒÅÅÎ +ÎÉÇÈÔ 

!×ÁÒÄ 0ÌÁÑÕÅȟ 3ÅÃÏÎÄ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 0ÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ 

ÒÅÃÅÉÖÅ 'ÒÅÅÎ +ÎÉÇÈÔ !×ÁÒÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÆÕÌÌ ÃÙÃÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÈÅ -ÁÙ ςπρχ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ςπρχ ÉÓÓÕÅȢ   !ÌÌ ×ÉÎÎÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ÉÓÓÕÅȢ 

 

tƘƻǘƻ /ƻǊƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀǳǘƘƻǊΣ 
ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ 

¶ {ŜƴŘ ǘƻ tŀǘ wŜŎǘƻǊΣ  
ǊŜŎǘƻǊϪƴƧŀŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

¶ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ Wǳƭȅ нрΣ нлмс ŦƻǊ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ƛǎǎǳŜ 



 

tŀƎŜ р 

              

±ƻƭǳƳŜ т  LǎǎǳŜ н                         aŀȅ нлмс

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

{ǘŜǾŜƴ 9Φ ¸ŜǊƎŜŀǳΣ tƘΦ5ΦΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴǘΣ hŎŜŀƴ ϧ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻǳƴǝŜǎ 

¢ŀƳŀǊŀ tŜƭƭƛŜƴΣ п-I !ƎŜƴǘΣ hŎŜŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 34%- ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓɊ ÈÁÓ 
ÂÅÃÏÍÅ Á ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ×ÅÌÌ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÕȤ
ÔÕÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ 34%--ÒÅÌÁÔÅÄ ÊÏÂÓ ÆÒÏÍ ςπππɀςπρπ ÒÏÓÅ ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÆÁÓÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ÎÏÎ-34%--ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȠ ×××ȢÅÓÁȢÄÏÃȢÇÏÖȾÒÅÐÏÒÔÓȾÓÔÅÍ-
ÇÏÏÄ-ÊÏÂÓ-ÎÏ×-ÁÎÄ-ÆÕÔÕÒÅɊȢ  -ÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 34%- ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ 
ÔÈÉÓ ÎÅÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÍÅÍÏÒÉÚÅȟ ÁÎÄ 
ÔÅÓÔȢ  &ÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 34%- ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄȟ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  )Î ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÁÃÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȡ Á ÌÁÃË ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ-ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 34%- ÔÏ ÅÆȤ
ÆÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅȢ  /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȭÓ τ-( ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ !ÇÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ 34%- ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÉÎ ÎÅ× ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ  4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 
'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 
 
4ÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÙÏÕÔÈ ÁÂÏÕÔ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 
ÒÅПÌÅÃÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÉÎ /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  &ÏÒ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÃÒÏÓÓ 2ÕÔÇÅÒÓ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ɉ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ Ǫ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÔÓȟ τ-( 9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ .* 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ-%ÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ÉÎ /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ 
ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  4ÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÁÃÅ Á 
ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÕÐÒÉÇÈÔ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ 
ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔÉÎÇȢ 
 
4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ Ô×Ï-ÆÏÌÄȡ 
0ÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ɀ &ÉÒÓÔȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÌÅÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔ-ÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÏÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄȾÏÒ ÎÕȤ
ÔÒÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ×ÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 
%ÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɀ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÈÅÎ ÌÅÁÄ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  !ÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÙÏÕÔÈ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÆÒÏÍ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȾÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

http://www.esa.doc.gov/reports/stem-good-jobs-now-and-future
http://www.esa.doc.gov/reports/stem-good-jobs-now-and-future
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±ƻƭǳƳŜ т  LǎǎǳŜ н                         aŀȅ нлмс

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÏÒ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÇÁÒÄÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 
'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 
 
3Ï ÆÁÒȟ Á Ô×Ï-ÐÁÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ -ÁÒÃÈ 
ςπρφ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅÓÅ ÓÅÖÅÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÆÏÒ Á ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÍÏÄÅÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȭ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  2ÕÔÇÅÒÓ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÇÁÒȤ
ÄÅÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÒÁÉÎ ÂÁÒÒÅÌÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÁȤ
ÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ 6ÅÒÔÉÃÁÌ 
'ÁÒÄÅÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ Ô×Ï ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ,ÁËÅ×ÏÏÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÁÍÏÎÇ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπρφȢ 
 
"Ù ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÃÔÉÖÅ 34%- ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÈÁÎÄ ÉÎ /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅÙ 
ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  (ÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 
/ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÄÁÐÔ ÔÏ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ×ÈÉÌÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÍÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅȟ 
ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÉÎ /ÃÅÁÎ #ÏÕÎÔÙȢ  &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÔÅÖÅ 9ÅÒÇÅÁÕȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÔ - /ÃÅÁÎ Ǫ !ÔÌÁÎÔÉÃ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÔ ÙÅÒÇÅÁÕͽÎÊÁÅÓȢÒÕÔÇÅÒÓȢÅÄÕ ÏÒ ɉχσςɊ 
υπυ-σφχρȢ 
 
&ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÈÉÌÌÉÐ !ÌÁÍÐÉ &ÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

mailto:yergeau@njaes.rutgers.edu


 

tŀƎŜ т 

              

±ƻƭǳƳŜ т  LǎǎǳŜ н                         aŀȅ нлмс

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 
 
CƛƎǳǊŜ мΥ  ¢ŀƳŀǊŀ tŜƭƭƛŜƴΣ п-I !ƎŜƴǘ ǿƛǘƘ hŎŜŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ {ǘŜǾŜ ¸ŜǊƎŜŀǳύΦ 
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9t!Υ bŀǝƻƴŀƭ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

.ȅ tŀǘ wŜŎǘƻǊΣ wǳǘƎŜǊǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ aƻǊǊƛǎκ{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǝŜǎ 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎȤ
ÃÙ ɉ53 %0!Ɋ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 
3ÔÒÅÁÍÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ.23!Ɋ 2ÅÐÏÒÔ ÄÁÔÅÄ -ÁÒÃÈ 
ςπρφȢ  4ÈÅ .23! ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ςππψ ÁÎÄ 
ςππωȢ  6ÉÓÕÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÔÒÅÁÍ ÈÅÁÌÔÈ ×ÁÓ 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ×ÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ψυ ÃÒÅ×Ó ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄȤ
ÉÚÅÄ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ  4ÈÅ %0!-ÌÅÄ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 
ÄÁÔÁ ÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉÂÅÎÔÈÉÃ ÍÁÃÒÏÉÎÖÅÒȤ
ÔÅÂÒÁÔÅÓȟ ÁÌÇÁÅȟ ÁÎÄ ПÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓɊȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓȟ ÎÉÔÒÏÇÅÎȟ ÓÁÌÉÎÉÔÙȟ ÁÃÉÄÉÔÙɊȟ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉÓÔÒÅÁÍÂÅÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÓȟ ÉÎ-
ÓÔÒÅÁÍ ПÉÓÈ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂȤ
ÁÎÃÅɊȟ ÅÎÔÅÒÏÃÏÃÃÉ ÁÓ Á ÆÅÃÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÁÎÄ ÍÅÒÃÕÒÙ 
ÉÎ ПÉÓÈ ÔÉÓÓÕÅȢ  2ÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÓÉÔÅÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁÓȢ  4ÈÅ 
ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ .23! ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ȰÅØÔÅÎÔ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÉÏȤ
ÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓ 
ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅÍȢȱ   
 
3ÁÍÐÌÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎȤ
ÔÒÙ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÆÆÏÒÔ ɉςππτɊ ÂÙ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ 5Ȣ3Ȣ ÒÉÖÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓȤ
ÓÉÐÐÉ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉ 2ÉÖÅÒÓȢ  4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎÌÙ ×ÁÄÅÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒÓȢ  
4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÍÁÌÌ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓȟ 
ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÅÁÍÓȟ ÒÕÎ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÒÉÖÅÒ 
ÐÏÎÄÓȟ ÔÉÄÁÌÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒÓ ÕÐ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÄÉÌÕÔÅ ÓÅÁ ×ÁÔÅÒȢ  4ÈÅ ςππτ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ  ÁÎÄ Á ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÓÔÉÃ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÐÌÁÎ ×ÁÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÁÌÌ  
ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÉÚÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  4ÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ρȟωςτ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ρȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÍÉÌÅÓ ÏÒ ÒÉÖÅÒÓ 
ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄȢ 
 
4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ τφϷ ÏÆ ÏÕÒ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÒÅ ÒÁÔÅÄ ÁÓ ÉÎ ÐÏÏÒ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ 
×ÉÔÈ ςυϷ ÉÎ ÆÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ςψϷ ÉÎ ÇÏÏÄ ÃÏÎÄÉȤ


